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Lb¢wh5¦/¢LhbLb¢wh5¦/¢LhbLb¢wh5¦/¢Lhb   

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜΥDǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜΥDǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜΥ   
!ǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ /ƭƻǳŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό{/{¦ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό/5{ύΦ  L ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƻōπ
ǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŀǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

L ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀƭƻƴŜ ŀǎ ȅƻǳ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭπ
ǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǎƛǘ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ tǊƻƎǊŀƳ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ /ƭƻǳŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {/{¦ DǊŀŘǳŀǘŜ .ǳƭƭŜǝƴ ƘǧǇΥκκ
ōǳƭƭŜǝƴΦǎǘŎƭƻǳŘǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƎōΣ {/{¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘŎƭƻǳŘǎǘŀǘŜΦŜŘǳκ
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ {/{¦ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ǿǿǿΦǎǘŎƭƻǳŘǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǎǘǳŘŜƴǘƘŀƴŘōƻƻƪκ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ   

!ƎŀƛƴΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ /ƭƻǳŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ IŀƴŘōƻƻƪΦ  IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘΗ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aƛŎƘŀŜƭ aƛƭƭǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ /ƭƻǳŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό9[I9ύ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŀ tY-мн ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ όōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘύΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  9ŀŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ǊŜǘŀƛƴΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
   

tǊƻƎǊŀƳ aƛǎǎƛƻƴtǊƻƎǊŀƳ aƛǎǎƛƻƴtǊƻƎǊŀƳ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳ ²ŜōǎƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ²ŜōǎƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ²ŜōǎƛǘŜ  
¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǿǿǿΦǎǘŎƭƻǳŘǎǘŀǘŜΦŜŘǳκIL95Φ  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎΣ ƘŀƴŘπ
ōƻƻƪǎΣ ŦƻǊƳǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōǊƻŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘŎƭƻǳŘǎǘŀǘŜΦŜŘǳκ
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎǘǳŘƛŜǎκŘƻŎǘƻǊŀƭǎǘǳŘƛŜǎκǎǘǳŘŜƴǘǎΦŀǎǇ 

   
999---Ƴŀƛƭ hŶŎƛŀƭ CƻǊƳ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴƳŀƛƭ hŶŎƛŀƭ CƻǊƳ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴƳŀƛƭ hŶŎƛŀƭ CƻǊƳ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   
9-Ƴŀƛƭ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
{/{¦Σ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ {/{¦     Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŶŎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜπ
ŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜƭǇ5Ŝǎƪ ŀǘ онл-олу-
нлтт ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ 
²ƘŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊ 
ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊς ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ {/{¦Ωǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 9ŘΦ5Φ tǊƻπ
ƎǊŀƳ IŀƴŘōƻƻƪΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǘΦ /ƭƻǳŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

http://www.stcloudstate.edu/HIED
http://www.stcloudstate.edu/graduatestudies/doctoralstudies/students.asp
http://www.stcloudstate.edu/graduatestudies/doctoralstudies/students.asp
http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
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twhDw!a ϧ /h¦w{9{twhDw!a ϧ /h¦w{9{twhDw!a ϧ /h¦w{9{   

   
tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
¢ƘŜ 9ŘΦ5Φ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ тн ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мн ŀǊŜ ŦƻǊ Řƛǎπ
ǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¦Ǉ ǘƻ мн ŎǊŜŘƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜΦ  

 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ bŜǿ ŎƻƘƻǊǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ǘΦ /ƭƻǳŘ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aŀǇƭŜ 
DǊƻǾŜΦ /ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘΦ 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ǎŜƴƛƻǊ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ! ǿŜŜƪŜƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻũŜǊŜŘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ  {ǳƳπ
ƳŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǳƳƳŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ  ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴκǘǊŀŎƪ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 

/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ/ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎwŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎwŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ IL95 улт ŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 
 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴκ¢ǊŀŎƪ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴκ¢ǊŀŎƪ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴκ¢ǊŀŎƪ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ   
tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ό{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎύ ŦƻǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ǳǎƛƴƎ IL95 тфл-тфр ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻǇƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ IL95 уфл ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ tŜǝǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜŀƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ ŦƻǊƳΦ 
 

   

http://www.stcloudstate.edu/graduatestudies/current/documents/petition.pdf
http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
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IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ όнм ŎǊŜŘƛǘǎύ 

IL95 уллΦ ¦Φ{Φ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улмΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улнΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улоΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улпΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улрΦ .ǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улсΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŀǿ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ όф ŎǊŜŘƛǘǎύ 

IL95 ултΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улуΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 улфΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

¢ǊŀŎƪ /ƻǊŜ /ƻǳǊǎŜǎ όмн ŎǊŜŘƛǘǎύ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ¢ǊŀŎƪ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ¢ǊŀŎƪ 

IL95 умлΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 уммΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 умнΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 умоΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ  о 
ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 унлΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 унмΦ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ƘŜƻǊȅ  
о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 уннΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ  о ŎǊŜŘƛǘǎ 

IL95 уноΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ  о 
ŎǊŜŘƛǘǎ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ όмн ŎǊŜŘƛǘǎύ 

IL95 уффΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ  мн ŎǊŜŘƛǘǎ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ όс-му ŎǊŜŘƛǘǎύ 

/ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ/ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ/ƻǳǊǎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ   
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/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ   
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘΦ5Φ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
 

IL95 тфл-тфп {ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ƻǇƛŎ /ƻǳǊǎŜǎ 
/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƻǳǊǎŜ ¢ƛǘƭŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
 

IL95 уллΦ ¦Φ{Φ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 

IL95 улмΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ϧ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ п-ȅŜŀǊ ϧ н-ȅŜŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ о ŎǊΦ 
 

IL95 улнΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 

IL95 улоΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 

IL95 улпΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ¦Φ{Φ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 

IL95 улрΦ .ǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
IƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 

IL95 улсΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŀǿ 
[ŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŦŀǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 ултΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 улуΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ 
vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 умлΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
YŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ о 
ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
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IL95 уммΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ  
¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ  
о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 умнΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ  
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 улфΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ о ŎǊŜŘπ
ƛǘǎΦ 
 
IL95 умоΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ό!ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀũŀƛǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 унлΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ  
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 унмΦ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ƘŜƻǊȅ ό{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ 
{ǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘȅǇƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ-
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 уннΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 
о ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
 
IL95 уноΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ 
/ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎκƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ о ŎǊŜŘƛǘǎΦ  
 
IL95 уфлΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ /ƻǳǊǎŜǎ 
/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƻǳǊǎŜ ¢ƛǘƭŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
 
IL95 уффΦ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ōȅ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ мн ŎǊŜŘƛǘǎΦ  
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LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪLƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪLƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ   
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ LŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƻǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎǊŜŘƛǘǎΥ 
мύ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ нύ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ оύ тфл-тфп ŎƻǳǊǎŜǎΣ пύ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
 
/ƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴκǘǊŀŎƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ !ǇǇǊƻǾŀƭ CƻǊƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ  IL95 уфл ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
тфл-тфп /ƻǳǊǎŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ слл ƭŜǾŜƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ {/{¦ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ Řƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜŬȄ ŀǎ ǘƘŜ слл ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀ тфл ǘƻ тфп ŎƻǳǊǎŜ ƴǳƳōŜǊΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ 
ŀŘǾƛǎƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǿƘƻ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ !ǇǇǊƻǾŀƭ CƻǊƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
¢ƘŜ 9ŘΦ5Φ tǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎŜǇǘǎ ǳǇ ǘƻ мн ŎǊŜŘƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  CƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜΥ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκǎŜƳƛƴŀǊǎκǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 
 
wŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎΦ     
   

http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
http://www.stcloudstate.edu/graduatestudies/current/documents/petition.pdf
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tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǝƻƴtǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǝƻƴtǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ   
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƛƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ όǘƘǊŜŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎύ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƴǎŜŎǳπ
ǝǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ   
 
¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмн ŎƻƘƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜΥ   
   

tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ CƻǊƳǎtǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ CƻǊƳǎtǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ CƻǊƳǎ   
tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ мс ŎǊŜŘƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

   
   

 Cŀƭƭ {ŜƳŜǎǘŜǊ  {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊ {ǳƳƳŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¸ŜŀǊ м  IL95 улл όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 
IL95 улт όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 

 IL95 умл όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 
 IL95 улс όо ŎǊŜŘƛǘǎύ  

IL95 улм όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 
IL95 унл όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 

¸ŜŀǊ н IL95 уло όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 
IL95 уммκунм όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 

 IL95 улн όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 
 IL95 улу όо ŎǊŜŘƛǘǎύ  

IL95 улф όо ŎǊŜŘƛǘǎύ  
IL95 умнκунн όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 

¸ŜŀǊ о IL95 улп όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 
IL95 улр όо ŎǊŜŘƛǘǎύ                
IL95 уфф όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 

 IL95 умоκуно όо ŎǊŜŘƛǘǎύ  
 IL95 уфф όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ όо ŎǊŜŘƛǘǎύ 
IL95 уфф όс ŎǊŜŘƛǘǎύ 

http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
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vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳvǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳvǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳ   
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ hƴŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȄ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳǊ 
ŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀŎƪ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƎǊŀŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ όL όLƴŎƻƳǇƭŜǘŜύΣ Lt όLƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύΣ b όbƻ ƎǊŀŘŜ ǊŜǇƻǊǘπ
ŜŘύΣ ² ό²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭύΣ C όCŀƛƭǳǊŜύΣ Cb όCŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ƴƻƴŀǧŜƴŘŀƴŎŜύΣ C² όCŀƛƭǳǊŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎύύ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳΦ  LŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tŜǝπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳΦ  hƴƭȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ   
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ 
ƻǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  CŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wǳōǊƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘΦ   

 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳ ŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜ-ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘǿƛŎŜΦ  !ƊŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

   
/ŀƴŘƛŘŀŎȅ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ    
!ƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IL95 уфф ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎΦ   
 
!ƊŜǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜΦ   tƭŜŀǎŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

   
   
   
   
   



 

13 Posted September 20, 2011 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ    
5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŘƛǎǎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘΦ5Φ IL95 5ƛǎǎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ   
 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜΥ  ¢ƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
¸ŜŀǊ оΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ   
 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9[I9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘΥ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύ {ƛȄǘƘ 9ŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘΦ5Φ 
IL95 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !t! ǎǘȅƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
¶ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όсǘƘ 9Řƛǝƻƴύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ Iǳǎƪȅ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {/{¦ ŎŀƳǇǳǎΦ 
¶ ¢ƘŜ !t! Ƴŀƴǳŀƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘǳǎƪȅΦōƪǎǘǊΦŎƻƳ 
¶ ¢ƘŜ h²[ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ !t!-ǎǘȅƭŜ ŦƻǊƳŀǩƴƎ  ŀǘ 

ƻǿƭΦŜƴƎƭƛǎƘΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳκƻǿƭκǊŜǎƻǳǊŎŜκрслκлм 
¶ ¢ƘŜ !t! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǇŀΦƻǊƎ 
 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ ¢ƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŘŜŦŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŦŜƴǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǇȅ 
ŦƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶπ
Ŏƛŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ  CƻǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǘŎƭƻǳŘǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƎǊŀŘǳŀǘŜǎǘǳŘƛŜǎκ
ŎǳǊǊŜƴǘκŎǳƭƳǇǊƻƧŜŎǘκ 

http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
http://www.stcloudstate.edu/hied/doctoral/current.asp
http://www.husky.bkstr.com
http://owl.english.purdue.edu/owl/resource/560/01
http://www.apa.org
http://www.stcloudstate.edu/graduatestudies/current/culmproject/
http://www.stcloudstate.edu/graduatestudies/current/culmproject/
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/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ   
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǩƴƎǎΦ  CŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎπ
Ŝǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
ŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƪŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΩ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǊǳōǊƛŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 
   

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘǎ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘǎ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘǎ 
¢ƘŜ 9ŘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΥ 
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ м ς !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ м 
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ н ς vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸ŜŀǊ н 
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ о ς 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ tǊƻǇƻǎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
!ƊŜǊ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŘƛŘŀŎȅΤ ²ƘŜƴ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ tǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ tǊŜǇŀǊŜŘ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ п ς Cƛƴŀƭ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 
!ƊŜǊ /ƻǳǊǎŜ ²ƻǊƪ ƛǎ /ƻƴŎƭǳŘŜŘΤ ²ƘŜƴ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ ƛǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƻƛƴǘ р ς tƻǎǘ-DǊŀŘǳŀǝƻƴ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
hƴŜ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊǎ !ƊŜǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ   
!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƎǊŀŘŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻΥ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǎŜƭŦ-ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǘΦ 
 

9ǘƘƛŎŀƭ 
¶ Cƻƭƭƻǿ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 
¶ 9ȄƘƛōƛǘ ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅΦ 
¶ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
¶ CƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀƳƻƴƎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 

άǿƛƴ-ǿƛƴέ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
¶ ¦ǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
¶ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
Dƻŀƭ 5ƛǊŜŎǘŜŘ 
¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ 
¶ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƧǳŘƛŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅΦ 
¶ wŜƅŜŎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 
hǇŜƴ ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ 
¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΣ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
¶ wŜŎŜƛǾŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
 


